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Agenda

» Warum beschéaftigen wir uns mit dem Thema
Sozialgenossenschaften als Akteure der Regionalentwicklung?

» Was verstehen wir unter Sozialgenossenschaften?

» Welche Leistungen erbringen Sozialgenossenschaften zum Erhalt
und zur Verbesserung der Lebensgrundlagen und Lebensqualitat
In strukturschwachen landlichen Raumen?

» Genossenschaftliche Regionalentwicklung am Beispiel der
Genossenschaft Gaststatte Jager eG
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Einleitung

» Die Bedeutung landlicher Regionen und ihrer Akteure ist in den
letzten Jahren stetig gewachsen.

» Die Mobilisierung regionaler Ressourcen auf dem Land gilt als
wichtige Stellschraube,

» um den Herausforderungen einer globalisierten Welt zu begegnen und

» deren 6konomische, soziale und okologische Auswirkungen fur die
Menschen in ihren konkreten Lebensraumen handhabbar zu machen.
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Einleitung

» Zur Mobilisierung regionaler Ressourcen stehen grundsatzlich
zwel Strategietypen zur Verfligung:

» Top-down-Strategien - exogene Entwicklungsimpulse von
staatlichen Akteuren zu privaten Akteuren.

» Bottom up Strategien - endogene, autozentrierte Entwicklung
privater Akteure, eine Entwicklung ,von unten®.
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Einleitung

» Die derzeitigen Diskussionen auf dem Gebiet der
Regionalentwicklung verweisen immer haufiger auf Bottom-up-
Strategien — womit Genossenschaften ins Spiel kommen.

» Genossenschaften ,verfolgen einen Gestaltungsansatz ,von unten
her’, d.h. aus den spontanen Kraften der Gesellschaft heraus®
(Werner Wilhelm Engelhardt).
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Einleitung

» Wer Ideen gemeinsamer Selbsthilfe durch Genossenschaften
vertritt, wendet sich gegen die Annahme, dass sich wirtschaftliche,
soziale und 6kologische Probleme allein durch individuelle
Selbsthilfe oder mit Hilfe von Markten I6sen lassen.

» Wer ldee gemeinsamer Selbsthilfe durch Genossenschaften
vertritt, wendet sich zugleich gegen die Annahme, dass sich
wirtschatftliche, soziale und dkologische Probleme ausreichend
vom Staat und seinen Einrichtungen l6sen lassen.
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Einleitung

» Wir gehen von einem Bezugsrahmen aus, der Genossenschaften
als Vorgange gemeinsamer Selbsthilfe in marktwirtschaftlichen
Umfeldern sieht, die durch sie ausgestaltet und schrittweise auch
verandert werden kénnen.

» Eine besondere Rolle attribuieren wir dabei
Sozialgenossenschaften, die wir in unterschiedlichen Bereichen
als bedeutsam ansehen, um stadtische und landliche Regionen
zukunftsfahig zu machen.
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Einleitung

» Sozialgenossenschaften tun dies blrgerpartizipativ im Sinne einer
Blrgerselbsthilfe.

» Das Soziale liegt nach Volker Beuthien dabei ,in der die Menschen
einbindenden, ihnen Mut machenden und damit gesellschaftlich
vorbildlichen Gemeinschaftlichkeit dieser kollektiven
Selbstforderung” (Volker Beuthien).
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Sozialgenossenschaften

» Was verstehen wir unter Sozialgenossenschaften?
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Sozialgenossenschaften

» Jede Genossenschaft hat eine wirtschaftliche und soziale
Dimension.

» Nach der von Georg Draheim begriindeten These von der
Doppelnatur sind Genossenschaften nicht nur
Wirtschaftsunternenmen, sondern auch Personenvereinigungen.

» Die Vorstellung einer Doppelnatur betont die Wechselwirkungen
von wirtschaftlichem und sozialem Bereich einer Genossenschatft.
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Sozialgenossenschaften

» Genossenschaften sind Vereine mit Unternehmen. Sie haben
sowohl Vereins- als auch Unternehmenscharakter.

» Genossenschaften sind wirtschaftliche Vereine, die ihren
Mitgliedern Handlungsspielraume flr deren individuelle
Lebensgestaltung verschaffen.

» Der Erfolg einer Genossenschaft erwachst nicht allein aus dem
Zusammenwirken im wirtschaftlichen Bereich, sondern auch aus
der sozialen Verbindung der Mitglieder.
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Sozialgenossenschaften

Markterfolg

Wirtschafts- Wirtschafts-
Unternehmen Funktion

Mitgliedererfolg

. Gemeinschaft
Personen- Soziale

Gemeinschaft Funktion

- -

Integrationsleistung mit dem Ziel der
Beeinflussung/ Stabilisierung / Verbesserung
der Lebenslage der Mitglieder

Selbstverwirklichung
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Sozialgenossenschaften

» Jede Genossenschaft erfullt also sowohl wirtschaftliche als auch
soziale Funktionen.

» Je nachdem, welche Funktion im Vordergrund steht, werden
Genossenschaften als Wirtschaftsgenossenschaften oder
Sozialgenossenschaften bezeichnet.
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Sozialgenossenschaften

» Dass Genossenschaften nicht nur wirtschaftliche, sondern auch
soziale Bedurfnisse befriedigen, hat mit der Novelle im Jahr 2006
auch Eingang in das deutsche Genossenschaftsgesetz gefunden.
Seither werden dort neben wirtschaftlichen auch soziale und
kulturelle Forderbelange explizit erwahnt.

» § 1 Wesen der Genossenschaft

= ,Gesellschaften von nicht geschlossener Mitgliederzahl, deren
Zweck darauf gerichtet ist, den Erwerb oder die Wirtschaft ihrer
Mitglieder oder deren soziale oder kulturelle Belange durch
gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb zu fordern
(Genossenschaften), erwerben die Rechte einer eingetragenen
Genossenschaft nach Malligabe dieses Gesetzes.”
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Sozialgenossenschaften

» Bis dahin wurden soziale und kulturelle Zielsetzungen durch
Genossenschaften als sogenannter Nebenzweck zugelassen.

» Sozialgenossenschaften sind jedoch keine eigenstandige
Rechtsform, sondern nach dem Genossenschaftsgesetz
eingetragene Genossenschaften mit sozialer Zwecksetzung, dem
sie als wirtschaftende Unternehmen folgen
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Sozialgenossenschaften

» Was sind Sozialgenossenschaften?

» Es gibt in der Literatur keine einheitliche Festlegung dartber gibt,
was unter Sozialgenossenschaften zu verstehen ist.

» Eine genaue begriffliche Abgrenzung ist wegen der Vielfalt der
Sozialgenossenschaften schwierig.

» Namensgebendes Merkmal der Sozialgenossenschaften ist ihre
soziale Ausrichtung.

CRTIEN
Universitat [ )
,Sozialgenossenschaften als Akteure der Regionalentwicklung® | Dr. Johannes Blome-Drees, Simon zu KOln Jon s

(
Micken und Joschka Moldenhauer | Seminar fiir Genossenschaftswesen der Universitat zu Koln 16




Sozialgenossenschaften

» Sozialgenossenschaften agieren auf Basis sozialer Bedurfnisse
und Problemlagen.

» Ingrid Schmale definiert sie als ,Genossenschaften [...], die
soziale Dienstleistungen fir solche Personen erbringen, die aus
sozialpolitischer Sicht als wirtschaftlich und/oder sozial schwach
eingeschatzt werden” (Ingrid Schmale).
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Sozialgenossenschaften

» Soziale Belange umfassen die gesamte daseinsvorsorgende
menschliche Lebensflhrung.

» Hierzu zahlen korperliche, geistige, seelische, aber auch materielle
Belange von Menschen, die der Unterstltzung und Forderung
bedurfen.
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Sozialgenossenschaften

» Um das heterogene Feld der Sozialgenossenschaften abzubilden,
haben wir mittels einer morphologischen Analyse die
Vielgestaltigkeit des sozialgenossenschaftlichen Betriebstyps in
einem morphologischen Kasten erfasst.

» Auf dieser Basis haben wir eine Typologie der
Sozialgenossenschaften entwickelt bzw.
sozialgenossenschaftliche Betriebstypen identifiziert.
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Sozialgenossenschaften

» Gemald dem morphologischen Kasten sind dann drei Grundtypen
zu unterscheiden:

- Mitgliederorientierte Sozialgenossenschaften,
«  Dritt-orientierte Sozialgenossenschaften,
- Offentlich-orientierte Sozialgenossenschaften.
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I.1d. Merkmal Auspriigung Mischform
Nr.
1 Primire Leistungs- - . S e .
Matglieder Dritte Allgemeinheit/Offentlichkeit v
adressaten
2 Rechtsform Genossenschaft Verein Kapitalgesell- Sonstige <
schaft ‘
3 Triigerschaft Staatlich Privat v
4 Grinder/Initiatoren Betroffe- Protfessio- Ehren- Unter- Sozial- Genossen- | Staat Sonstige
ne/Nutz- nelle Sozi- | amtliche nehmer/ Qcnossen- schat- (Kom-
nieBer al- Sozialleis- | Arbeit- schaften ten/Genoss | munen, v
Leistungs- | leistungs- tungsanbie- | geber enschafis- Kreise)
adressaten | anbieter ter organisati-
onen
5 Mitglicderstrulctur Betroffene/Nutz- Agenten der Be- Professionelle Sozi- | Ehrenamtliche So- Sonstige
nicBer troffenen (Eltern, alleistungsanbieter zialleistungsanbicter v
Leistungsadressaten | Arbeitgeber, ...)
6 Organisations- Hauptamtliche Ehrenamtliche -
teilnehmer
7 Finanzierung Geschifts- Regelmillige | Sub- Spenden Steuern Preise Sonstige v
anteilc Beitriige ventionen
8 [dentitéitsprinzip Fordergenossenschatt Produktivgenossenschaft X
9 Handlungsmotiv Egoistisch Altruistisch v
10 Reziprozititsform Bedingt Unbedingt v
11 FHandlungsmuster Gemeinsame Selbsthilfe | Private IFremdhilfe | Staatliche Iremdhilfe v
12 Foérderbelange Geistig Seelisch Korperlich Matericll Sonstige v
13 Leistungsprofile Erbringung von Organisation der Information iiber Erfahrungsaus- Sonstige
Leistungen Leistungserbrin- Leistungserbrin- tausch v
gung gung
14 Lcistungsspcktrum Icistungen im Sinnc der Sozialgesctzgchung® | Nicht gesctzlich definicrte Leistungen® v
15 Leistungsarten
a) Arbeitstorderung Kinder- und Jugendhilfe Rehabilitation und Teil- Gesundheit
habe von behinderten
Menschen
b) Senioren- | Schulen Nachbar- | Familien- | Erhalt Tawr trade | Mikro- Wohnen
férderung schafts- genossen- | von Infra- finanz
hil- schaft struktur
fe/Stadt-
teilgenos-
senschaft
Legende: v — Mischform ist moglich, X — Mischform ist nicht méglich
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Problemstellung — Regionalentwicklung in
landlichen Raumen

= Problemlagen in landlichen Raumen:
= Geringe Siedlungsdichte
= Demographischer Wandel
= Fehlende Investitionen in Infrastrukturen

= Sozialgenossenschaften aufgrund von regionaler
Verwurzelung besonders betroffen

= Netzwerke entstehen nicht von selbst
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Netzwerke

Netzwerke:

= Latente Netzwerkpools:

= Stakeholder in rAumlicher, technischer, kognitiver oder kultureller Nahe
zueinander (Bachinger 2014, S. 35)

= Schwache Beziehungen zwischen heterogenen Akteursgruppen
(Wirtschatft, Politik, Zivilgesellschaft) (ebd., S. 41)

= Heterogene Ressourcenbestande (v.a. Sozialkapital und
Wissensbestande) (Bachinger 2018, S. 57)
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Netzwerke

Netzwerke:

= Aktivierte Netzwerke

= Gemeinsame Zielverfolgung durch manifeste Kooperation (Bachinger
2014, S. 36f.)

= Rahmenbedingungen (Bachinger/Pechlaner 2011, S. 19ff.):
1. Beziehungsspezifische Investitionen
2. Entwicklung gemeinsamer Lernroutinen
3. Austausch komplementarer Ressourcen
4

Entwicklung geeigneter Netzwerkgovernance
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Nutzen und Wirkungen von
Sozialgenossenschaften

Nutzenpotentiale (Bachinger/Pechlaner 2011, S. 15ff.):

1. Effizienz- und Effektivitatsvorteile

= Flexibilitats-, Kosten-, Risiko- und Synergievorteile
2. Innovationsvorteile

Raumliche Agglomerationseffekte

Wirkungspotentiale von Genossenschaften (Kluth 2018, S. 252: Kluth 2019,
S. 139-140):

1. Erhalt und Sicherung

2. Kontrolle und Gestaltung
3. Innovation/Intervention
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Nutzen und Wirkung

= Als Selbsthilfeunternenmen sind
Sozialgenossenschaften pradestiniert, Akteure
zusammenzufihren, um

= lokale und regionale Infrastrukturen zu schaffen und zu erhalten
= Standorte und Lebensraume aufzuwerten,

= |lokale und regionale Umfelder in wirtschaftlicher und sozialer
Hinsicht zu stabilisieren.
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Nutzen und Wirkung

1. Genossenschaften sind in lokalen und regionalen
Raumen in hohem Mal3e prasent.

2. Diese Prasenz macht Genossenschaften zu Akteuren
der wirtschaftlichen, dkologischen und sozialen
Absicherung und Entwicklung.

3. Genossenschaften investieren in die
genossenschaftliche und regionale Zusammenarbeit
zum gegenseitigen Vortell.
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Nutzen und Wirkung

= |nitiatoren und Promotoren lokaler und regionaler Multi-
Stakeholder-Netzwerke

» Beteiligung mal3geblicher regionaler Akteure — Wirtschatft,
Offentliche Hand und Zivilgesellschaft

» Gemeinsam mehr schaffen als allein

» BUndelung von Kompetenzen, Ressourcen und Wissen
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Nutzen und Wirkung

= [nstrumente zur Schaffung lokaler und regionaler MSG-
Netzwerke

» Beitritt in bestehende Netzwerke
» Initilerung neuer Netzwerke
» Verbundwirtschaftliche Zusammenarbeit

» Grundung und Unterstutzung anderer Genossenschaften
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Nutzen und Wirkung

Erhalt/Sicherung

Lokale und regionale
Wertschopfungskreislaufe
/-ketten

Unterstitzung/Forderung
zivilgesellschaftlicher
Strukturen

Wirtschaftlicher, sozialer
und territorialer
Zusammenhalt

Lokale und regionale
Daseinsvorsorge
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Unterstitzung/Forderung
zivilgesellschaftlicher
Strukturen

Wirtschaftlicher, sozialer
und territorialer
Zusammenhalt

Lokale und regionale
Daseinsvorsorge

Kontrolle/Gestaltung Innovation/Intervention

Lokale und regionale
Wertschopfungskreislaufe
/-ketten

Unterstitzung/Forderung
zivilgesellschaftlicher
Strukturen

Wirtschaftlicher, sozialer
und territorialer
Zusammenhalt

Lokale und regionale
Daseinsvorsorge
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Genossenschaftliche Regionalentwicklung am
Beispiel der Genossenschaft Gaststatte Jager eG

,Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mitglieder, sowie die
Forderung ihrer sozialen und kulturellen Belange. Gegenstand des Unternehmens ist der Erhalt und
Betrieb der Dorfkneipe ,Gaststiitte Jager’ als Begegnungsstdtte insbesondere fiir die Bilirgerinnen und
Biirger von Hiilsenbusch und Umgebung und alle Mafsnahmen zur Férderung der Dorfgemeinschaft
Htilsenbusch, insbesondere die Durchfiihrung von kulturellen Veranstaltungen oder gemeinsamen
Aktionen, z.B. zur Verbesserung des Ortsbildes von Hiilsenbusch und Umgebung” (§ 2 Abs. 1 und Abs. 2,
Satzung der Genossenschaft Gaststéitte Jdger eG). Wie man ein

Dorf rettet

Hulsenbusch ist einer von vielen kleinen Orten im oberbergischen
Land, die auszusterben drohen. Doch die Bewohner lieBen sich etwas
einfallen. Und plotzlich andert sich alles

http://www.dorf-huelsenbusch.de/2019/07/08/wechsel-im-kneipen-
aufsichtsrat/

http://ww.dorf-huelsenbusch.de/wp-contgnt/lubloads/2019/07 . \
am_Sonntag_22042018 -S.47-und-S.49.pdf ) e I
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!
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